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[STIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;

Sénmeden yurdumun Gstiinda tilten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlay -
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yasanm
Hangi ¢ilgin bana zinelr vuracakmis? Sasanml
Kiikremis sel gibiyim, bandimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zichh duvar,
Benim iman dolu gdgstim gibi serhaddim var.
Ulusun, kerkmal Nasil boyle bir imam bodgar,
“Medenliyet!"ded|§in tek disi kaimis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin.

Bashigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sliheda hiskiracak toprad siksan, giihadal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, udur ancak emeli:
Ded in mabedimin g&gsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetlerl dinin temell
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd il bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yarden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk genil Brnivaen i st Tork
cunhuriyetin, elebet muhafaza ve mildafaa elmekfir

Meycudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,en kymetl hazingndi, Itktelde dah, i, bu
fazineden, mahrum etmek steyecak, dahli ve harici
bedhahlarn oacakt. Bir gin, stkal v cumhuriyet midataa
mechiriyeting disersen, vazifeye abimak ighn, icinde
bulunacagm vazyeinimkan ve seraitn distinmeyeceksin
Bl imian ve gerai, ok namisait bir mahiyette ezahir
edeblir, Istialve cumhuriyefine kastedecek dsmanlar,
bitdn diinyada emsali griimenis bir gatbiyetin mimessil
Olaoirler, Celren ve hile e aziz vatann, bitin kaleleri zapt
e, it ersanlerine girimis, bitin ordulan dadtims
e memlekein e kasesi bl isgal edilmis ofztil, Bt bu
seraiten daha efim ve daha vahim olmak izere, memleketin
ahiline, ktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatfa
fyanet icinde bulunabiller. Hatta bu kiidar sahiplei sahsi
menfaaferin, milstevlern siyasi emelleryletovhit edebililr,
il fake  zaruret icnde harap ve bitap dsmils olabilrer,

Ey Torkistkbalini evlad e, b zhval ve gertnde
dahi, vazfe; Trkistklalve cumburiyefin kurtarmaki!
Nuhtag olcugun kudref, damarlanndaki asil kanda, meveuttur
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Kas Halk Egitimi Merkezi 2019 -2023 Stratejik Plani ile gii¢lii yonlerimizi daha da giiclendirmek zayif yonlerimizi de ortadan kaldirmak
adina hazirliyoruz. .Bizler karanlik odada kapiy1 arayan degil, odanin kapisini acan olmak istiyoruz. Bunun i¢in ileriyi gormek ve hedeflerimizi
daha iyi tayin etmek i¢in bu plana ihtiya¢ duyuyoruz. Biliyoruz ki rotas: olmayan gemiye higbir riizgar yardim edemez. Iste bu stratejik plan
bizim rotamizi belirleme niteligi tagiyan kiymetli bir aractir.

Biz esir yasamaktansa 6zgiir 6lmeyi yegleyen diyeti agir 6denmis bu topragin asil milletine ¢ok sey bor¢luyuz. Boynumuzun borcu olan
...Her egitimi HAYAT BOYU...HAYATIMIZ BOYUNCA siirdiirmek ve ¢alismak zorundayiz.

Ulkemiz i¢in son derece dnemli olan yenilikleri takip etme anlayisin1 milli bir heyecan olarak gérmekteyiz
2023 Egitim vizyonu ile Yetiskinlere 21.yiizy1l becerilerine yonelik farkindalik ve beceri egitimlerine, Basta kadin ve ¢ocuk olmak {izere
siddetle miicadele ve her tiirlii bagimlilikla miicadele farkindalik ve bilgilendirme egitimlerini yayginlastirmay1 amaglamaktayiz.Aile ve ¢ocuk
egitimleri, sokak ¢cocuklari,Yagh ve hasta, madde bagimlilari, tutuklu ve hiikiimliiler ile hastanede yatan kisilere kurs ve etkinlikleri diizenlemek
onceliklerimiz arasindadir

Hayatboyu 6grenme

* Okul dis1 kalan yetiskinler i¢in diplomaya esas miifredat yapist sadelestiriliyor.

* Yetisgkinlere 21. ylizy1l becerilerine yonelik farkindalik ve beceri egitimleri basliyor.

«Ulusal Hayat Boyu Ogrenme Izleme Sistemi Kuruluyor.

* Basta kadin ve ¢cocuk olmak tizere siddetle miicadelede farkindalik egitimleri yayginlastiriliyor.
* Her tiirlii bagimlilikla miicadelede farkindalik ve bilgilendirme egitimleri yayginlastiriliyor.

Tarihin, tembel ve plansiz toplum ve topluluklarin yokolus ve kélelesmeleriyle dolu oldugunun farkinda olarak calisan ekip arkadaslarima,
idareci ve 0gretmen arkadaslarima ve diger personele tesekkiir ediyor, ¢alismalarinda basarilar diliyorum.

Mustafa OZTURK

Kurum Midiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdlimine gegcilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalar yirtten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Mustafa OZTURK Miidiir V. Hatice GOKTAS Miidiir Yard.
Fahri TASKIRAN Miidiir Yard. Fatma Nilay OZDEMIR Ogretmen
Abdullah BAKIS Ogretmen Abdullah BAKIS Ogretmen
Ayse BILGIN Okul Aile Birligi Bas. | Didem Elif KARABOLAT Ogretmen
Nurten CANBEY Okul Aile Birligi Uye | Serife YAGMUR Okul Aile Birligi Uye




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boéliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goérisleri ile okulumuzun Giigla
ZayIf Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi/ Kurumsal tarihge

Kas Halk Egitimi Merkezi 1969 yilinda Kas Merkez ilkégretim Okulunun bir odasinda, rahmetli ilkégretim Miidiri Nevzat GOCMEN’ in idaresinde
faaliyete baslamistir. Kurumun ilk kadrolu miidiirii rahmetli Mehmet BILGIN olmustur. Ug yil gbrev yapmis ve tekrar 6gretmenlige geri donmistir. Bir yil
midirliige ilkdgretim Midiirii Nevzat GOCMEN vekalet etmistir. Abdurrahman HAMARAT, 25 Eyliil 1973 tarihinde bakanlik¢a kurum midiirii olarak
atanmigstir.

Kurum daha sonra miilkiyeti Kas Orta Okulu’na ait olan eski orta okul binasina tasinmistir. 1987 yilina kadar burada faaliyet gosterdikten sonra
1987-1997 tarihleri arasinda Kas Hiikimet Konaginda faaliyet gostermistir. Hilkiimet Konagindaki fiziki sartlarin yetersizligi nedeniyle, Halk Egitimi Merkezi,
milkiyeti Kas Lisesi’ne ait olan halk dilinde islik binasi olarak bilinen binaya tasinmistir. 2003 yilina kadar bu binada faaliyet gdstermistir. 2003 yilinda Kas
Lisesi’ nin Kas Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi binasina tasinmasi lzerine Halk Egitimi Merkezi de Kas Lisesi’'nin binasina tasinmistir. 2006 yilinda
Kas Lisesi’nin tekrar kendi binasina geri gelmesi izerine, HEM de eski yeri olan islik binasina bakim yaptirarak tasinmistir. Mevcut bina 2009 ve 2012
yillarinda da tadilattan ge¢mistir. Kurum halen bu binada faaliyetini slirdlirmektedir.

1 Agustos 2007 tarihinde Kas Merkez ilkégretim Okulu Sinif Ogretmeni Mustafa OZTURK vekaleten gérevlendirilmis, 2 Subat 2010 tarihinde de
asaleten atanarak sekiz yil kurum muidarlGgi yapmistir. Halen midir vekili olarak gérevine devam etmektedir.

1999'dan gilinlimuize kadar elde ettigimiz basarilarimiz;

1999-2000 Sezonu Genglik ve Spor il Miidiirligi Kurum ve Kuruluslar arasi Misabakalar Birinciligi
2002-2003 Valilik Kupasi Halk Oyunlari Sahneleme il Birinciligi

2003 Halk Oyunlari Sahneleme Isparta Grup Birinciligi



2003 Halk Oyunlari Sahneleme Tiirkiye Uctinciiliigi (Istanbul)

2003 Halk Oyunlari Sahneleme Miizik Ozel Odiilii (istanbul)

2007 Halk Oyunlari Sahneleme Grup Yarismasi ikincisi (Karaman)

2009-2010 Antalya ve Isparta'da diizenlenen Taekwando Turnuvalarinda 10 Altin, 11 Gims ve 10 Bronz Madalya kazanildi (Antalya’daki turnuvada takim
Ugilinctlugi)

2009-2011 Yillari arasinda Koordinatori oldugumuz, Birlesik Krallik(K.irlanda), Yunanistan, Avusturya ortakli ,AB Grundtvig Ogrenme Ortakligi Projesi ;
Yaratici Ellerin Dansi basariyla tamamlandi .Bu proje kapsaminda Birlesik Krallik (K.irlanda), Yunanistan, Avusturya ziyaret ve ¢alistaylari yapilmistir.

ilcemizde Okuma Yazma Orani % 99,6 ‘ya ulasmistir.

26 Eyliil 2011 Avrupa Dil Odiilii kazanild
2012 — 2013 Toplam Kalite Yénetimi il Degerlendirmesi En lyi Ekip Kategorisi Tesvik Odiilii kazanildi.
2013 yilinda Avrupa Birligi Grundtvig Ogrenme Ortakhigi; “Yilin Ritimleri” adli Kiiltiirler arasi diyalog konulu yeni bir projemiz kabul gérdii. Bu proje

kapsaminda Birlesik Krallik(K. irlanda), Cek Cumhuriyeti, Yunanistan, italya ziyaret ve galistaylari yapilmistir. 2015 yih Temmuz ayina kadar bu projemiz

devam etmektedir.

2017 Beyaz Bayrak
2016-2018 yillari arasinda Erasmus+ KA104 'Gelecek Gilizel Gelecek' adli Personel hareketliligi projemizi ve Erasmus+KA204 'Skill IT-Skills Innovation

Training' adli Stratejik Ortaklik projemizi basariyla tamamladik.
2017-2020 yillari arasinda devam etmekte olan Erasmus+ KA204 Stratejik Ortaklik Projeleri 'DIME_Digital Media ' ve 'ON CALL_Lay Community Health

Advisors' adli iki projemiz bulunmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Kurum Kunyesi
Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ANTALYA KAS

15 Temmuz Demokrasi Meydani yani

KAS HEM
No:13

02428361930 02428361230

kashalkegitimimerkezi@hotmail
.com

http://kashem.meb.k12.tr

124639

(Tam Giin/Ikili Egitim)

1969



https://www.google.com/maps/place/Ka%C5%9F+Halk+E%C4%9Ftim+Merkezi/@36.1999943,29.6400684,19z/data=!4m12!1m6!3m5!1s0x14c1da573b239535:0x4ef8066d804c14a2!2sKa%C5%9F+Halk+E%C4%9Ftim+Merkezi!8m2!3d36.199951!4d29.6403634!3m4!1s0x14c1da573b239535:0x4ef8066d804c
http://kashem.meb.k12.tr/

Cahlisan Bilgileri

Okulumuzun cgalisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri

1 3
: ;
; ;
1 2
5 11




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 3 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 142 m2 Kitiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 3 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi - Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 58 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) - Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 92 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 35 m2

Okul Kapali Alan (m2) 185 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) | -

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 2
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Sinifi

Kiz

Erkek

Toplam

Sinifi

Kiz

Erkek

Toplam

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

11



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

16 mb

12



Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin

son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari
2016 24.034.46 19.432.88
2017 16.606.08 10.551.44

13



UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDiRiLMESI (2015-2019)

Yaygin Egitime katilim1 artirmak icin gelismis kitle iletisim araclar1 ve yeni teknolojileri kullanarak 6grenimini
tamamlayamamis olanlara firsat ve imkan esitligi sunmak, toplumun egitim seviyesinin yiikseltilmesine ve giiclendirilmesine
katk1 saglamak amaci ile Agik Ogretim Okullarina katilimi artirmak ve Agik Ogretim Ortaokulu Ve Acik Ogretim Lisesi Ile
Ilgili Is Ve Islemleri Etkin Ve Verimli Bir Sekilde Yiiriitiilmeye devam edilmektedir.

Degisen Ve Gelisen Ekonomiye Duyarly, Is Giicii Piyasasinin Ve Toplumun Talep Ettigi, Istihdama
Yonelik, Gelir Getirici Mesleki Ve Teknik Kurslar acilarak kurs ve kursiyer sayilar: arttirilmistir.
Egiticilerin daha verimli ve etkili egitim verebilmelerini ve mesleki gelismeleri amaciyla ulusal ve uluslararasi diizenlenen

O0gretmen egitimlerine kurum personelinin katilim1 saglanarak kisisel gelisimlerine katk: saglanmistir.

Istihdam, egitim ve hayat boyu 6grenme ile sosyallesme, kiiltiirler aras1 kaynagmanin saglanmasini amaclayan Avrupa
Birligi projelerimizin devamini saglamak i¢in ¢alismalar yapilmis ve bir Erasmus+ KA1 Personel Hareketliligi, bir KA2
Stratejik Ortaklik Projesi tamamlanmistir. Halen devam etmekte olan iki KA2 Stratejik Ortaklik Projesi ile uluslararas:
2009’den bu yana saglamis oldugumuz Proje katilimlarinin devamini saglamaktayiz.Hazirlanan Avrupa Birligi projelerinden
hibe alarak dezavantajli bolgelerde yasayan kursiyerlerin de egitimlerine katki saglayarak kendilerini gelistirmelerine

yardimc1 olmaktayiz.

14



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gérisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak (zere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIG]
BASKANI

oKUL
MUDORD

OGRETMEN

KURULLARI

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenici Anketi Sonuclari:

Ogrenicilerin anket maddelerine ve konu basliklarina gére genel olarak memnun olduklari gériilmektedir. Ogrencilerin en cok memnun olduklari
ilk Gic konu ise sirasiyla; Egitim Cesitliligi, Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim Ogretim Faaliyetlerinin ihtiyaci karsilamasi.

15



Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmenler tarafindan kurumumuzun olumlu taraflar1 genel olarak ; Sosyal iliskileri giiclendiren, kisisel iletisime énem ver
calisma ortaminin hazirlanmasi, toplum tizerinde olumlu etki birakacak ve gelistirici etkisi olan egitim kurslarina énem verilmesi,

kurum yoneticilerinin son derece basarili ve uyumlu bir ekip olusu diger personelin galismalarini giiclendirmektedir.

Kurumun genel olarak teknik aracg ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip olmamasy, fiziki yetersizligi de olumsuz olarak

degerlendirilmistir.

16



GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr dlcen anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gucli ve zayif ydnleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan guigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/midirligi kapsamindan
bakilarak ic faktor ve dig faktér ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Toplumda her yas ve grubun egitim-6gretim ihtiyacin
karsilayabilecek nitelikte olmasi, dezavantajli gruplara yonelik
egitim-0gretim faaliyetlerini gerceklestirecek genis bir aga sahip

olmasi.

Calisanlar

Tam gtin tam yil hizmet veren kurum niteli§inde olmasi,
calisanlara yonelik hafta sonu ve mesai sonrasi kursa katilma
segeneginin olmasi, Proje yiirtitme deneyimine sahip kadronun

bulunmasi.

Veliler

Egitim-6gretimin ticretsiz olmasi

17



Zayif Yonler

Kurumun diger kamu kurum ve kuruluslarina yakin olmas: ve

etkili iletisim kurabilmesi,

Acilan kurslar araciligy ile ekonomik olarak kisinin meslegini
gelistirmesine firsat vermek.

Bireysel ve kurumsal 6grenmenin 6nitindeki tiim engellerin
kaldirilarak 6grenmenin tesvik edilmesine odaklanmak

Alan taramalarmin ardindan yorenin sosyal ve kiilttirel yapisina
uygun kurslar acilmak.

Kurs sonu istihdam yetersizligi

Personelin yiiksek lisans egitimlerinden faydalanamiyor olmasi, Usta

ogretici ve 6gretmen eksikligi.

Istihdamin istenen diizeyde olmamasi

Kurumun bina ve yerleskesi 0Ogrencilerimizin ttim ihtiyaclarmi

karsilayacak nitelikte degildir.

Cok amach salon,atolye ve yeteri kadar dersligin bulunmamasi

Okul aile Birligi bagislarinin yetersizligi

Rehber 6gretmen kadrosunun olmamasi

18



Dissal Faktorler

Firsatlar

Bakanligimizin ~ Vizyon 2023  belgesinde yer alan unsurlarin

midurlugimiizde/ kurumumuzda pozitif beklentiler olusturmasi

[lgemizde hayirsever potansiyelinin yiiksek olmasi

Tlcemizde Sivil Toplum Kuruluslarinin fazla olmast

Yazismalarda e-imzaya gecilmesi

Hayat boyu 6grenmenin dneminin tist politika belgelerinde yer almasi

Yorenin cografi yapisinin cesitliligi

Tehditler

Maaliyetlerin yiiksek olmasi

Pargalanmis aile sayisinin ¢ok fazla olmasi, flce Merkezi ve Cevre
Mahalleler arasindan sosyo- ekonomik ve kiiltiirel farkliligin

yarattig1 olumsuzluklar

Fatih projesi donanimlarimizin olmamasi

Kurs agmak i¢in 12 kursiyer sayisinin 6n sart olmasi,
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Ekolojik

Kas Ilcesi’nin daglik ve daginik yerlesiminden kaynaklanan cografi

yapist

GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlan analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite
ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri;
Egditimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltliri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

EGITIME ERISIM

EGITIMDE KALITE

KURUMSAL KAPASITE

Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Y6netim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerlegke

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Donanim..................
Yonlendirme

Yabanc Ogrenciler

Ogretim Yéntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Guvenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Insan kaynaklari
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Hayat boyu 6grenmeye katilim ve ta[mamllanma oranlari Hayat boyu 6grenme stratejisine gore ; Hayat boyu 6grenme kiltlrinin ve
farkindaliginin olusturulmasi temel dncelik olarak alinacaktir.

2 Orgiin egitim disina cikan &grencilerin Agik Ortaokul ve Agik Liseden egitimlerine devamini saglamak

3 Yabanci 6grencilere erisim olanaklari

4

5

6

7

8

| e e

d0 |

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Yabanci dil yeterliligi

2 | Sosyal sportif kiiltiirel etkinlikler

3 Projelerin 6zendirilmesi ve artirilmasi

4 Akademik basarinin artirilmasi

5

6

7 et

8 |
L 2 PP
10
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Insan kaynaklarinda mesleki yetkinliklerinin artiriimasi

1
Kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi (6rnektir okulun durumuna gore alinmalidar.)
2
Donatim eksiklerinin giderilmesi
3
1 Okul gtivenligi calismalar:
5 Yabanci dil becerilerini kullanan personel sayisi
6 Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
7/ R
B |
L N
10
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligiimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6égrencilerimiz,
velilerimiz, calisanlanimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Gst kurulana sunulmus ve Gst kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Atatiirk Ilke ve Inkilaplari ile Tiirk Milli Egitiminin Temel Ilkeleri dogrultusunda, yaygin egitimin énemini 6ziimsemis, tim bireylere
21. ylzyilin gelisen ihtiyaclarina karsilik verebilecek bilgi beceri ve davranislari kazandirmak,

Onlarin ilgi ve istekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglamak.

Cesitli slire ve dlizeylerde egitim, lretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerini sunmaktir.

VIZYONUMUZ

2023 Vizyonu ile 21. ylzyil becerileri icin toplumsal sorun alanlariyla birlikte bireysel ve mesleki gelisime yonelik farkindalik ve
yetkinlik kazanilmasina dair egitimler vermek.

TEMEL DEGERLERIMiz

1) Atatiirk Ilke ve Inkilaplarim hayata gecirmek 6nceligimizdir

2) Bagkalarinin basarilarini takdir etmek ve destek olmak,

3) Hedefimize hiz kesmeden ulasmaya calismak

4) Calismalarimizda bireylerin ve toplumun ihtiyaclarini g6z 6niine almak,

5) Calisanlar1 tanimak, yetenekleri gelistirmek, fikirlerine deger vermek ve yeni fikir tiretimini desteklemek,
6) Egitimlerimizi cevrenin ve tilkenin ihtiyaclarina gore stirekli yenilemek, gelistirmek,

7) Orgiin egitim ile birbirimizi tamamlayacak ve destekleyecek sekilde calismak,
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8) Ayni alanda hizmet ytiriiten cesitli kamu, 6zel ve goniillii kuruluslar ile esgiidiim iginde calisarak etkinlik ve verimliligimizi

arttirmak,
9) Calismalarimuz tiretkenlige agirlik vererek planlamak,

10) Kendimize giivenmek ve davranislarimizda tutarli olmak,
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TEMA I: EGITIM VE 6GRETIME ERISIM

Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ydritilen faaliyetlerin ele
alindigi temadir.

Stratejik Amacg 1:
Hayat boyu 6grenmede egitime erisimin artiriimasi saglanacak.

Stratejik Hedef 1.1. Hayat boyu 6Jrenme kapsaminda sosyal icermeyi destekleyen kurslara katimin artiriimasi,
Stratejik Hedef 1.2. Yaygin egitim kapsaminda mesleki egitim kurslarina katilimin artiriimasi,

Stratejik Hedef 1.3. Dezavantajli bireylere ve ailelerine yonelik kurs gesidi ve sayilarinin artiriimasi.

Performans Gostergeleri

e . Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 2021 | 2022 2023
PG.1.1.1 I(-Ioj!)atboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara devam orani %81 %85 %87 %90 %92 %95
PG.1.1.2 | Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara katilan kisi 10794 | 11.000 11.500 12.000 | 12,500 | 13.000
sayisi (say1) (halkegitim) ’ '
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PG.1.1.3.

orani (%) (halk egitim)

Hayat boyu o6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama

%81 %85 #87

%90 %92 %95

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Kurs ihtiyaclari tespiti calismasi yapilacaktir. Kurum Yonetimi 01 Eylul-1 Kasim
112 Hayat bc_>yu ogrenme faaliyetlerini izleme icin memnuniyet Kurum Yénetimi 01 Eylil-20 Eyliil
anketleri yapilacaktir.
Mesleki, sosyal ve kiiltiirel becerilere yonelik hayat boyu
113 o6grenme programlari glincellenerek cesitlendirilecek,

hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal
farkindalga iliskin calismalar yapilacaktir.

Kurum Yonetimi

01 Eylul -01 Ocak
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirlmasi basligi esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilar, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlar, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde kalite

artirillacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. 21. yizyl becerilerine iliskin farkindalik ve beceri egitimleri diizenlenecektir.
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Performans Gostergeleri

Ulusal ve uluslararasi projelere katilan personel sayisi

Onceki 6grenmelerin taninmasi kapsaminda 99 100 110 120 130 140
diizenlenen belge sayisi (halk egitim)
Yabanai dil kurslarina katilim sayisi 370 400 450 500 550 600
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2009’den bu yana saglamis oldugumuz Proje katilimlarinin
2.1.1. , - . N . Kurum ydnetimi 01 Eylul- 01 Subat
devamini saglamak icin gerekli calismalarin yirttilmesi
2.1.2 Onceki og.r.enmelerln taninmasi kapsaminda diizenlenen Kurum yonetimi 01 Eylal- 31 Agustos
belgeler icin alan taramasi ve duyuru yapilmasi
Y il kursl itliligini isi ..
2.1.3 ak_)a_na dil kurs arinin sayisini ve cesitliligini arttirarak, kisisel Kurum yénetimi 01 Eylil- 31 Agustos
gelisimlere olanak saglama
lusal lusl je tanitiml tiril ..
2.1.4 Ulusa ve uluslararast proje tanitimlarini artir arak calismalarin Kuram yénetimi 01 Eylil- 31 Agustos
devamliligini siirdiirme
2.1.5
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde lst 6grenime veya
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020|2021 [2022 |2023
Kurumumuzca Ulusal-uluslararasi olarak Yapilan 3 3 4 4
PG.2.2.1 proje sayisi (Tibitak-Erasmus-AB veya bakanlik 3 3
diizeyinde projeler)
PG.2.2.2 Kurumumuzda Yetistirme kurslarini dénem sonu %65 %70 %75 %80 %85 %90
itibari ile tamamlayan 6grenci orani (%) ? ?
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
291 Ulusal vevuluslnarafa5| proje tanitimlarini artirilarak calismalarin Kurum yonetimi 01 Eylal- 31 Agustos
devamhligini siirdiirme
229 Kurumumuzda Yetistirme kurslarinin sayisi artirilarak duyuru Kurum yonetimi Eyliil- Subat
yapilmasi
2.2.3
224
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Str atejik Hedef 3.1.  Etkili ve verimli bir kurumsal yapiy1 olusturmak icin; mevcut beseri, fiziki alt yapi ile yonetim ve organizasyon yapis
tyilestirilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
PG.3.1.1 Lisansiistli egitim alan personel orani (%) - - 1 1 2 2
PG.3.1.2 Okulumuzda/Kurumumuzda Engellilerin kullanimina 1 1 1 1
e uygun asansor/lift, rampa ve tuvaleti birlikte olma | 1 1
durumu (0-1)
PG.3.1.3 Yabana dil sinavinda (YDS) en az C seviyesi veya ) 1 1 2 2 2
esdederi bir belgeye sahip olan 6gretmen sayisi
PG.3.1.4 Okulumuzda/Kurumumuzda Is giivenligi egitimi 9 9 9 9 9 9
alan personel orani
PG.3.1.5 Ulusal -Uluslararasi bir alanda kuruma kazandirilan 40 40 40 40
. 36 40
o0dil durumu (0-1)
PG.3.1.6 Midirlaguniz is ve islemlerine yonelik 100 100 100 100
. 95 100
paydaslarin memnuniyet orani (%)
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Eylemler

Personelin Kisisel gelisimi igin hizmet ici egitimlere
katilimlarinin desteklenmesi

Kurum Yo6netimi 01 Eylul- 31 Agustos

Guivenlik , Hijyen , I§ Guivenligi konularinda bilgilerin
giincel tutulmasi

Ulusal/uluslararasi yarismalarin duyurulmasi, katilimin
tesvik edilmesi, maaliyetlerin desteklenmesi ve sponsor|Kurum Yonetimi
bulunmasi

Kurum Yonetimi 01 Eyliil- 31 Agustos

01 Eylul- 31 Agustos

IV. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

218.500

220.500

222.500

224.500

226.500

1.112.000

14.000

16.000

18.000

20.000

22.000

90.000
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V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim madirlGga ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Okullarimiz ve kurumlarimiz icin yapilacak olan okul gelisim modeli ve
stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girigleri yapilacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ydriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisiliip karara baglanacaktir.
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